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2000  4      6        1      11     
2001  4  1    2  1    1      2  11  1  1 
2002  3    1  4  4  1  1  1  1  3  19  3   
2003  4    1    1    2    1  1  10  1  1 
2004  1  1      5    1    1  3  12  4  1 
2005  3    1    2  3  1    1  2  13  1  2 
2006  6    1    1        1  5  14  1  1 
2007  8        2          6  16  2  1 
2008  2    1        1  1    2  7     
10 
 
2009  6  1    1  1  1    1    3  14  2   
                           
Tota
ls 
41  3  5  13  17  5  7  4  5  27  127  15  7 





































































2000  11          1        1    9 
2001  11        1          1    9 
2002  19        1  1            17 
2003  10        1    2          7 
2004  12            1          11 
5 year  
Totals 
63        3  2  3      2    53 
2005  13      2    1            10 
2006  14    2  1                11 
2007  16  1    1                14 
12 
 
2008  7                      7 
2009  14                      14 
                         
TOTAL
S 
















2005  84.6  84.6  100 
2006  78.6  78.6  85.7 
2007  N/A  87.5  93.75 
2008  N/A  N/A  100 


































































































































  Current  Dissolved  Current  Dissolved 
ACCA  4/16  1/3  3.25  2+ 
CCA  2/15  0/2  4  N/A 
Trade associations  0/13  1/2  n/a  3 
Co‐op sector 
federations 
5/17  2/3  4.6  3.5 
Other co‐ops   4/15  1/2  3.75  4+ 
Other enterprises 
or organizations 


































































































































































































































































































1.0 (2)      (0)  1.0 (2)      (0)  1.5 (2) 
Marketing  2.5 
(4) 
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Feasibility study?         
Business plan?         
Accessing capital?         
Developing 
bylaws? 













       
Other (please 
specify) 






















         
Financial 
Management 
         
Member 
Relations 
         
Human 
Resources 
         
Marketing           
Operations 
Management 
         
Other (please 
specify) 























































5) Co‐op currently in operation:            















































































































































































































































































 Important (2)   Needed more business 
oriented board members 
55 
 
16. What policies did your co‐op 
adopt? 
 Bylaws only 
 Put together policies as the 
need arises 
 Several areas (2) 
 
 Only started to develop 
policies before dissolving 
17. How involved were 
members of the co‐op? 
 Board does 90% of stuff that 
should be done by members 
 Most invested looking for a 
share of profit; otherwise 
little involvement by most 
members 
18. Do the members have 
business experience? 
   
19. How well did your group 
function as a team? 
Positive relationships existed 
prior to developing the co‐op (2) 
Very dysfunctional in part due to 
different goals and in part due to 
lack of business acumen 
 
